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Pflege und Betreuung

Finanzen und Controlling
Schwarzenburgerland

Jahresrechnung

1 Berichterstattung

1.1  Ergebnis/Ubersicht

Das Ergebnis des Gemeindeverbands Pflege und Betreuung Schwarzenburgerland zeigt einen Ertragsiiberschuss von CHF 82°204.35. Budgetiert war ein Ertrags-

iiberschuss von CHF 6'800.00 — unter Vorbehalt der Sparmassnahmen des Kantons Bern und der unsicheren Entschéadigung fiir die MiGeL-Artikel. Dies ergibt eine
Besserstellung von CHF 75°404.35.

Ubersicht Gesamtergebnis

Ergebnis PBSL

CHF 82'204.35
Ergebnis Langzeit- c
pfleds Ergebnis SPITEX
CHF 99'549.65 -CHF 17'345.30
Operatives Ergebnis
LZP*
CHF 187'990.52 + = Ertragsliberschuss / - = Aufwandiberschuss

* vor Zuweisung Fonds, chne Nebenbetriebe
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1.2 Erfolgsrechnung
1.2.1 Langzeitpflege

Wichtige Parameter in der Langzeitpflege
Die wichtigsten Gréssen in der Langzeitpflege sind

- Die Bettenauslastung bzw. die verrechenbaren Pflegetage: In den drei Hausern stehen 103 vom Kanton bewilligte Betten zur Verfligung. Bei einer Vollaus-
lastung konnten also 37595 Pflegetage verrechnet werden. Im Jahr 2019 konnten 36346 Pflegetage ausgewiesen werden. Die Auslastung betragt somit
96.7 Prozent.

- Die Einstufung bzw. die Pflegestufen der Bewohnenden: Im Bundesgesetz tiber die Krankenversicherung (KVG) sind die Tarife fir die Pflegekosten festge-
legt, welche von den Krankenkassen zu tragen sind. Aktuell betrégt die Tagespauschale CHF 9.00 pro Pflegestufe. Der Kanton Bern gilt die Pflegeleistungen
mit jéhrlich definierten Tagespauschalen ab, abgestuft ebenfalls nach Pflegestufe.

- Der Stellenplan: Er ist abhéngig von den Bewohnenden und ihrer Einstufung. Je hoher die Pflegestufe ist, desto mehr Pflegefachpersonen miissen einge-
setzt werden.

Personalaufwand

Der Personalaufwand fillt um TCHF 13 tiefer aus als budgetiert und liegt um TCHF 230 unter dem Vorjahresergebnis. Im Personalaufwand enthalten sind die AHV-
Uberbriickungsrenten (TCHF 48), welche aus dem Personalvorsorgefonds finanziert werden. Die Kompensation (Verwendung Personaivorsorgefonds) ist im Ergeb-
nis Fondszuweisungen/Riickstellungen enthalten.

Die Budgetiiberschreitung bei den Besoldungen (TCHF 104) wird durch tiefere Sozialleistungen (TCHF 128) kompensiert. Die Budgetiberschreitung entstand durch
temporire Ersatzanstellungen aufgrund von lingeren Krankheitsausfillen. Weiter filhrten Schwangerschafts- und Mutterschaftsurlaube fiir hdhere Personalauf-
winde. Die Leistungen des PBSL sind in diesem Bereich tiberdurchschnittlich, jedoch nicht versichert. Durch den Wechsel der Pensionskasse — die AXA-Stiftung hat
die Vollversicherung per Ende 2018 gekiindigt — fielen die Risikoprémien viel tiefer aus als in den Vorjahren. Zudem verzichtete die neue Pensionskasse (SHP) im
ersten Jahr auf den Verwaltungskostenbeitrag. Obwohl der Norovirus PBSL im 2019 zwei Mal heimsuchte und einige Stunden Mehrarbeit bedeutete, konnten die
Mitarbeitenden in vielen Bereichen ihre Gleitzeit- und Ferienguthaben abbauen. Dies hat sich positiv auf den Personalaufwand (TCHF 18) ausgewirkt.

Sachaufwand

Der Sachaufwand entspricht im Rechnungsjahr ziemlich genau dem Budgetbetrag, féllt jedoch um TCHF 71 héher aus als im Vorjahr. Diversen Budgetiiberschrei-
tungen stehen Budgetunterschreitungen in anderen Aufwandbereichen gegeniiber. Die Budgetiiberschreitungen sind in der Nachkredittabelle (9.6.2 Nachkredite)
begriindet. Im Frithjahr 2019 wurde die finanzielle Situation an zwei Kadersitzungen thematisiert und Optimierungsmassnahmen erarbeitet. Einige Optimierungs-
massnahmen wirken sich rasch auf das Ergebnis aus, andere Massnahmen benétigen etwas mehr Zeit um erfolgswirksam zu werden. Nicht optimal war natirlich
die zweimalige Heimsuchung durch den Norovirus. Neben dem erhhten Personalaufwand fiihrt der Norovirus auch zu einem grésseren Materialverbrauch und
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damit zu hherem Sachaufwand. PBSL hat eine ,Epidemie-Versicherung’ abgeschlossen. Diese hat einen grossen Teil des Mehraufwands entschadigt. Die Versiche-
rungsleistungen haben wir im ausserordentlichen Erfolg verbucht.

Die Abschreibungen miissten grundsatzlich genauer budgetiert werden kénnen und nicht zu einer Budgetiiberschreitung von TCHF 94 fiihren. Das Budget 2019
wurde jedoch noch auf einer etwas rudimentaren Anlagebuchhaltung erstellt. Im Herbst 2018 wurden die Anlagen gemiss Buchungsbelegen ab dem Jahr 2011 in
die detaillierte Anlagebuchhaltung aufgenommen. Neu wird jede Anlage individuell in der Anlagebuchhaltung ausgewiesen. Die Abschreibungen auf immobilen
und mobilen Sachanlagen werden tber den Infrastrukturbeitrag finanziert. Sie wirken sich somit nicht direkt auf den Erfolg aus, die Zuweisung in den Infrastruk-
turfonds (zweckbestimmtes Eigenkapital) wird jedoch reduziert.

Ertrag

Der Ertrag fiel um TCHF 155 tiefer aus als budgetiert und liegt um TCHF 4 unter dem Vorjahreswert.

Die Bettenauslastung lag mit 96,7 % unter dem Bugdetziel von 97,5 %, es konnten 268 Pflegetage weniger verzeichnet werden als im Vorjahr. Die tiefere Auslas-
tung fithrte zu Minderertragen von TCHF 85. Mit der durchschnittlichen Pflegestufe 7.2 entsprach die Einstufung den Budgetannahmen. Der Aufwand fiir die Pfle-
gedokumentation und die Rechtfertigung der Einstufung gegeniiber den Krankenkassen wird immer aufwandiger, ist jedoch unerlisslich, damit die gewiinschte
Pflegequalitit weiterhin erbracht werden kann.

Auch die Tagesstatte war im Rechnungsjahr schlecht ausgelastet. Mit 941 Besuchstagen (und 37 Absenztagen) war die Tagesstatte nur zu 65 % ausgelastet. Dies
fithrte ebenfalls zu Minderertragen von TCHF 85. Die effektive Verrechnung von drztlichen und therapeutischen Leistungen sowie medizinische Analysen an die
Krankenkassen der HSK (Helsana, Sanitas KPT) fiihrte zu einer aufwéndigeren Abrechnung und war ein erster Schritt auf dem Wechsel vom Vollpauschalen- zum
Teilpauschalen-Heim. Sie fiihrte auch zu einigen Verschiebungen in den Ertragskonten.

Die MiGeL-Entschadigung fir das Jahr 2019 wurde vom Kanton Bern ibernommen. Die Pauschalen sind jedoch etwas tiefer als die ehemaligen MiGeL-Pauschalen
der Krankenkassen und fiihrten zu tieferen Ertragen von TCHF 20.

Zwei Optimierungsmassnahmen aus den Kadersitzungen betrafen auch die Ertragsseite. Die Anpassung der Preise in der Cafeteria half mit, dass der Ertrag — trotz
zweimaliger Schliessung wihrend mehreren Tagen aufgrund des Norovirus — um TCHF 43 hoher ausfiel als budgetiert. Gegeniiber dem Vorjahr stieg der Ertrag um
TCHF 39. Die Einfilhrung der Parkplatzgebiihr fiihrte zu kontroversen Diskussionen — vor allem extern —und zu TCHF 11 Ertrag.

Ausserordentlicher Ertrag

In der Jahresrechnung 2018 wurde ein Eventualguthaben von TCHF 90 fiir die Entschédigung der MiGeL!-Artikel 2018 durch das Alters- und Behindertenamt des
Kantons Bern (ALBA) ausgewiesen. Im Rechnungsjahr konnte nun die MiGeL-Entschadigung dem ALBA in Rechnung gestellt werden. Fir die MiGeL-Entschadigung
wurden Pauschalbetrige definiert, abgestuft nach Pflegestufe, welche pro Pflegetag in Rechnung gestellt werden kénnen. Diese sind etwas tiefer als die ,MiGel-
Pauschalen’, welche vor dem Entscheid des Bundesverwaltungsgerichts den Krankenkassen in Rechnung gestellt werden konnten. Die Entschadigung fur das Jahr
2018 betragt TCHF 76 und ist im ausserordentlichen Erfolg verbucht.

1 Mittel- und Gegenstandeliste des Bundesamts fiir Gesundheit (BAG)
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Weitere ausserordentliche Ertrige im Jahr 2019 waren die Versicherungsleistungen fiir die Mehraufwénde durch den Norovirus von insgesamt TCHF 42 und die
Courtagen aus dem Einkaufspool der dedica Genossenschaft.

Ergebnis

Das Ergebnis der Rechnung Langzeitpflege zeigt einen Ertragsiiberschuss von TCHF 99 — budgetiert war ein minimer Ertragstberschuss von TCHF 3. Die Griinde fur
die Besserstellung sind oben aufgefiihrt. Die riickwirkende Erstattung der MiGeL-Entschadigung fir das Jahr 2018 hat zum besseren Ergebnis beigetragen, wichtig
waren aber die eingeleiteten Optimierungsmassnahmen, welche sich auch kiinftig positiv auswirken werden.

1.2.2 SPITEX

Personalaufwand

Der Personalaufwand liegt im Rechnungsjahr um TCHF 28 (iber dem Budget und TCHF 34 iber dem Vorjahreswert. Der héhere Personalaufwand hat folgende
Griinde:

Insgesamt konnten etwas mehr verrechenbare Leistungen erbracht werden als im Vorjahr.

Die Produktivitiit lag etwas unter dem Vorjahreswert. Der Fokus wurde vor allem auf die Weiterbildung der Mitarbeitenden und die Optimierung der Organisation
gerichtet, damit die zu erwartenden Herausforderungen in den kommenden Jahren gemeistert werden kdnnen. Die stete Weiterbildung und Optimierung wird
jedoch auch in den kommenden Jahren nétig sein.

Im Herbst 2019 konnte eine Stellvertretung fiir die Leiterin Spitex angestellt werden. Dies fiihrt vorerst zu Mehraufwand, ist jedoch eine wichtige Investition fir
die Zukunft.

Die interne Verrechnung fiir IT-Leistungen wurde im Rechnungsjahr erhéht. Damit die Tablets fur die Leistungserfassung und Pflegedokumentation einwandfrei
funktionieren, muss die Software regelmassig aktualisiert werden. Die IT-Betreuung wird durch einen Mitarbeiter des Technischen Dienstes wahrgenommen.

Sachaufwand

Der Sachaufwand fiel um TCHF 26 hther aus als budgetiert und lag um TCHF 37 tber dem Vorjahresaufwand. Wahrend der Aufwand fur die EDV-Lizenzen stieg,
konnte der Materialaufwand verringert werden. Der Fahrzeugaufwand fiel um TCHF 19 iiber dem Budget aus, gegeniiber dem Vorjahr lag er um TCHF 36 héher.
Begiinstigt wurde dies jedoch durch die Ersatzanschaffung von drei Spitex-Fahrzeugen, welche durch die Verwendung von Riickstellungen aus dem Jahr 2015
finanziert und dadurch vollstindig abgeschrieben werden konnte. Die Aufldsung der Riickstellung von TCHF 36 wurde im Ubrigen Ertrag verbucht.

Ertrag

Der Ertrag fiel um TCHF 44 hoher aus als budgetiert und tibertraf das Vorjahresergebnis um TCHF 36 — dies entspricht den aufgelSsten Ruckstellungen fur die
Ersatzanschaffung von zwei Spitex-Fahrzeugen. Die Sparmassnahme des Kantons bei der Abgeltung der Versorgungspflicht — sie betrifft nur die offentliche Spitex —
fiihrte bei der Spitex Schwarzenburgerland zu Minderertrégen von TCHF 50. Dieser Minderertrag konnte durch die héhere Anzahl an Einsatzen und Wegentschadi-
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gungen kompensiert werden. Mit der Abgeltung fiir Pflegeeinsatze entschadigt der Kanton auch den Teuerungsausgleich. Es konnten zudem mehr Hauswirt-
schaftsleistungen erbracht werden als angenommen. Dies fithrte zu hoheren Ertragen von TCHF 6 zum Budget und TCHF 12 zum Vorjahresertrag. Die tieferen
Ertrage fur die MiGeL-Artikel konnten teilweise durch bessere Einkaufskonditionen kompensiert werden, die Abgeltung durch den Kanton deckt jedoch die Kosten
nicht.

Vermindert werden konnten die von den Krankenkassen nicht anerkannten, erbrachten Pflegeleistungen. Die Optimierung der Ablaufe und das bessere Controlling
filhrten zu dieser Verbesserung und gleichzeitig zu mehr Abklarungs- und Beratungsleistungen.

Wie bereits im Jahr 2018 wurde der Leistungsvertrag fiir die Versorgungspflicht bei den Hauswirtschaftlichen Leistungen auch fiir das Rechnungsjahr nicht unter-
zeichnet, Die fallbasierte Abgeltung wurde nochmals gekiirzt, die Vorgaben jedoch nicht gelockert. Die Herausforderung fiir die Spitex ist hoch, die grundsatzlich
notwendige hauswirtschaftliche Betreuung der Einwohnerinnen und Einwohner im Schwarzenburgerland kostendeckend zu erbringen. Da diese Leistungen im
Kanton Bern nur eingeschrankt subventioniert werden, liegt der Tarif weit Giber den Tarifen der Spitex in den angrenzenden Kantonen.

Ergebnis
Die herausfordernden Rahmenbedingungen fiihrten dazu, dass nach positiven Abschliissen in den letzten Jahren im Rechnungsjahr ein Verlust ausgewiesen wer-
den muss. Der Aufwandiiberschuss betrdagt TCHF 17.

1.2.3 Investitionstatigkeit

Im Rechnungsjahr konnte die letzte Phase der Umgestaltung des Gartens abgeschlossen werden. Zudem wurde die sanfte Sanierung des Pflegezentrums Schwar-
zenburg gestartet. Als erstes wurden die Pflegebader neu gestaltet.

Im Pflegezentrum Schwarzenburg wurden im Rechnungsjahr einige Mobilien ersetzt bzw. neu angeschafft. Insgesamt wurden Investitionsausgaben von TCHF 620
verbucht.

Bei der Spitex Schwarzenburgerland mussten drei Fahrzeuge ersetzt werden. Die Investitionsausgaben betrugen TCHF 54. Zwei Fahrzeuge konnten mit den im Jahr
2015 dafiir gebildeten Riickstellungen von TCH 36 finanziert werden.

1.2.4 Bilanz PBSL

Aktiven

Die fliissigen Mittel nahmen im Rechnungsjahr um TCHF 620 zu. Die Details sind in der Geldflussrechnung ersichtlich.

Die Forderungen sind gegeniiber dem Vorjahr gesunken und entsprechen wieder ungefahr den Vorjahreswerten. Die Vorrate gingen leicht zurtick. Insbesondere
die Vorrite an Medikamenten und Pflegematerialien wurden reduziert.

Im Rechnungsjahr waren die Investitionsausgaben tiefer als die Abschreibungen, der Bestand im Anlagevermdgen nahm daher um TCHF 126 ab. Die Bilanzsumme
nimmt insgesamt um TCHF 256 ab.
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Passiven

Bei den Passiven sind folgende Veridnderungen feststellbar:

Fremdkapital: Abnahme um TCHF 575

e Das kurzfristige Fremdkapital nimmt um TCHF 423 zu; die Beitrdge an die Pensionskasse SHP werden vierteljahrlich in Rechnung gestellt, im vierten Quartal
sind es TCHF 262, welche in den Lieferantenkreditoren enthalten sind. Zudem sind die kurzfristigen Verbindlichkeiten und die passiven Rechnungsabgrenzun-
gen etwas hdher als im Vorjahr.

e Das langfristige Fremdkapital ist um TCHF 999 tiefer als im Vorjahr; im Rechnungsjahr konnte eine Tranche von TCHF 900 des mehrjahrigen Festgelddarlehens
zuriickbezahlt werden. Zudem konnten die Riickstellungen um TCHF 99 reduziert werden, durch den Abbau von Gleitzeit- und Ferienguthaben des Personals
aber auch durch die Verwendung der Riickstellungen fiir die AHV-Uberbriickungsrente und die Ersatzbeschaffung von zwei Spitex-Fahrzeugen.

Das Organisationskapital oder Eigenkapital nimmt um TCHF 319 zu. Dies sind die Grlinde fiir die Zunahme:

e Die Ertrage fiir die Infrastruktur diirfen nur fiir die Folgekosten von Investitionen im Langzeitpflegebereich (Mietaufwand, Kapitalzins und Abschreibungen)
verwendet werden. Allfallige Uberschiisse werden dem ,Infrastrukturfonds’ zugewiesen und als zweckgebundenes Eigenkapital bilanziert. Im Rechnungsjahr
werden dem Infrastrukturfonds TCHF 267 zugewiesen, der Bestand des Infrastrukturfonds betragt per Ende 2019 TCHF 5'676.

e Aus dem Personalvorsorgefonds und den Liegenschaftenfonds wurden insgesamt TCHF 36 verwendet.

Weiter fiihren der Ertragsiiberschuss von TCHF 82 und diverse, kleinere Fondsveranderungen zur Veranderung.
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2 Erfolgsrechnung PBSL

Bezeichnung

Besoldungen

Sozialleistungen

Honorare fiir Leistungen Dritter
Personalnebenaufwand
PERSONALAUFWAND
Medizinischer Bedarf
Lebensmittelaufwand
Haushaltsaufwand

Unterhalt und Reparaturen
Anschaffungen

Mietaufwand

Kapitalzinsen

Abschreibungen

Aufwand fiir Energie und Wasser
Biiro- und Verwaltungsaufwand

Ubriger bewohnerbezogener Aufwand

Ubriger Sachaufwand
SACHAUFWAND
BETRIEBSAUFWAND

Taxen und Mieten Heim / Leistungen Spitex

Infrastrukturbeitrag
Ertrige aus Arzthonoraren

Ertrdge aus medizinischen Nebenleistungen

Ertrige aus Spezialdiensten

Uebrige Ertrage aus Leistungen fiir Heimbewohner

Rechnung 2019

Soll Haben
10'011'847.00 33'969.25
1'536'670.10 50'854.40
90'225.20 0.00
238'738.95 23'600.00
11'877'481.25 108'423.65
507'259.10 0.00
569'252.35 0.00
375'439.25 0.00
317'225.78 0.00
915.60 0.00
311'004.25 0.00
72'950.90 0.00
617'276.00 0.00
220'027.10 0.00
432'556.05 0.00
27'957.25 283.00
127'312.75 0.00
3'579'176.38 283.00
15'456'657.63 108'706.65
2'078.05 11'853'872.00
0.00 1'098'132.00
0.00 173'781.95
0.00 468'062.05
0.00 26'472.65
15'289.45 128'484.10

Budget 2019
Soll / - Haben

9'777'680.00
1'644'000.00
131'000.00
200'600.00
11'753'280.00
541'000.00
544'500.00
371'000.00
375'250.00
200.00
300'500.00
72'300.00
483'800.00
178'800.00
480'300.00
35'000.00
171'500.00
3'554'150.00
15'307'430.00

-11'898'380.00
-1'081'000.00
-210'000.00
-375'000.00
-266'000.00
-88'100.00

Abweichung

200'197.75
-158'184.30
-40'774.80
14'538.95
15'777.60
-33'740.90
24'752.35
4'439.25
-58'024.22
715.60
10'504.25
650.90
133'476.00
41'227.10
-47'743.95
-7'325.75
-44'187.25
24'743.38
40'520.98

46'586.05
-17'132.00
36'218.05
-93'062.05
239'527.35
-25'094.65

Rechnung 2018  Nachkredit
Soll / - Haben

9'892'376.55 N
1'698'888.90 -
162'247.65 -
212'075.60
11'965'588.70
532'792.35 -
555'848.05
379'211.20
335'472.65
9'101.00
302'986.95
79'601.92
411'731.80
181'917.40
485'948.30 -
32'216.85
164'902.00 -
3'471'730.47
15'437'319.17

=z 2 =z 2

z2zz222Z2

-11'868'591.35
-1'094'479.50
-314'362.70
-234'690.35
-154'825.10
-85'011.90
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Pflege und Betreuung

Finanzen und Controlling

Schwarzenburgerland Jahresrechnung
Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 Nachkredit

Bezeichnung Soll Haben Soll / - Haben Abweichung Soll / - Haben
Uebrige Ertrage Klienten Spitex (RKFD/MZD) 0.00 79'087.10 -101'600.00 22'512.90 -76'493.10
Miet- und Kapitalzinsertrag 0.00 66'580.60 -49'140.00 -17'440.60 -52'170.15
Cafeteria- und Kioskertrage 16'074.70 314'538.30 -255'400.00 -43'063.60 -259'360.95
Ertrage aus Leistungen an Personal und Dritte 3'016.90 161'944.45 -159'400.00 472.45 -154'757.10
Beitrdge und Subventionen 0.00 1'204'944.45 -1'166'510.00 -38'434.45 -1'213'255.75
BETRIEBSERTRAG 36'459.10 15'575'899.65 -15'650'530.00 111'089.45 -15'507'997.95
BETRIEBSERGEBNIS 15'493'116.73 15'684'606.30 -343'100.00 151'610.43 -70'678.78

-191'489.57
NEBENBETRIEBE
Liegenschaften 309'618.70 297'809.85 -36'400.00 48'208.85 -92'185.65
Krankenmobilien und Ausserordentliches 405.95 139'738.18 -3'900.00 -135'432.23 -862'188.40
ERGEBNIS NEBENBETRIEBE 310'024.65 437'548.03 -40'300.00 -87'223.38 -954'374.05
ERGEBNIS VOR FONDSZUWEISUNG 15'803'141.38 16'122'154.33 -383'400.00 64'387.05 -1'025'052.83

-319'012.95
ERGEBNIS FONDSZUWEISUNGEN 313'856.65 77'048.05 376'600.00 -139'791.40 1'346'716.00
ERGEBNIS NACH FONDSZUWEISUNGEN 16'116'998.03 16'199'202.38 -6'800.00 -75'404.35 321'663.17

-82'204.35
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Pflege und Betreuung

Finanzen und Controlling

Schwarzenburgeriand Jahresrechnung
3 Bilanz PBSL
Bilanz (in CHF)
Aktiven 31.12.2019 31.12.2018 Verdnderung
Kasse 38'113.55 16'803.85 21'309.70
Postcheck 1'671'898.80 1'794'559.70 -122'700.90
Banken 792'414.35 71'438.40 720'975.85
Fliissige Mittel 2'502'426.70 1'882'841.95 619'584.75
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1'933'811.00 1'758'531.15 175'279.85
Durchlaufskonto
Ubrige Forderungen 146'452.75 1'051'901.50 -905'448.75
Forderungen 2'080'263.75 2'810'432.65 -730'168.90
Vorrite 106'532.75 126'635.40 -20'102.65
Aktive Rechnungsabgrenzungen 57'634.20 56'414.35 1'219.85
0.00
Umlaufvermogen 4'746'857.40 26.6% 4'876'324.35 26.9%  -129'466.95
Finanzanlagen 6'002.00 11'001.00 -4'999.00
Immobilien 12'354'790.55 12'389'743.40 -34'952.85
Betriebseinrichtungen 714'074.30 799'752.25 -85'677.95
Anlagevermogen 13'074'866.85 73.3% 13'200'496.65 72.9%  -125'629.80
Zweckgebundenes Fondsvermdgen 26'634.60 27'989.90 -1'355.30
Total Aktiven 17'848'358.85 18'104'810.90 -256'452.05
Seite 12 von 37
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Pflege und Betreuung
Schwarzenburgeriand

Finanzen und Controlling

Jahresrechnung

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Durchlaufskonto

Kurzfristiges Finanzverbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Darlehen Oerk
Riickstellungen
Langfristiges Fremdkapital

Fremdkapital
Organisationskapital

Total Passiven

Kontrolltotal

31.12.2019

635'145.15
103'731.35

0.00
164'144.10
903'020.60

6'900'000.00
693'858.00
7'593'858.00

8'496'878.60

9'351'480.25

17'848'358.85

0.00

47.6%

52.4%

31.12.2018

314'345.70
72'279.40

0.00
92'775.50
479'400.60
7'800'000.00
792'943.00
8'592'943.00

9'072'343.60

9'032'467.30

18'104'810.90

0.00

50.1%

49.9%

Verdnderung

320'79%.45
31'451.95
0.00

0.00
71'368.60
423'620.00

-900'000.00
-99'085.00
-999'085.00

-575'465.00

319'012.95

-256'452.05

0.00

Im Organisationskapital ist der ,Infrastrukturfonds” als zweckgebundenes Eigenkapital mit dem Bestand per Ende 2019 von CHF 5676000 (Zuweisung 2019 =

CHF 267000) enthalten. (siehe auch 10.4 Nachweis Infrastrukturfonds)
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Pflege und Betreuung

Finanzen und Controlling

Schwarzenburgeriand Jahresrechnung
4 Geldflussrechnung
2019 2018 2017
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit
Aufwandiberschuss 82'204.35 -321'663.17 -91'387.63
Abschreibungen Langzeitpflege 566'896.00 401'061.80 416'283.95
Abschreibungen SPITEX 50'380.00 10'670.00 15'865.00
(-) Buchgewinn Finanzanlagen 4'999.00 -1.00 -6'000.00
Abnahme / (-) Zunahme Forderungen (Debitoren) 730'168.90 -776'229.50 112'089.66
Abnahme / {-) Zunahme Vorrite 20'102.65 20'383.90 6'813.65
Abnahme / {-) Zunahme Tranistorische Aktiven (aktive Abgrenzungen) -1'219.85 17'288.20 8'733.55
(-) Abnahme / Zunahme Laufende Verbindlichkeiten (Kreditoren) 352'251.40 -176'968.15 -26'466.25
{-) Abnahme / Zunahme Rickstellungen -99'085.00 46'913.00 420'030.00
(-) Abnahme / Zunahme Transitorische Passiven (passive Abgrenzungen) 71'368.60 -244'754.70 -248'442.08
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 1'778'066.05 -1'023'299.62 607'519.85
Geldfluss Nebenbetrieben
Abschreibungen 220'123.00 120'128.00 107'201.00
{-) Investitionen / Desinvestitionen -44'091.00
Abnahme / (-} Zunahme Aktivkonten (zweckgebundenes Fondsvermdogen) 1'355.30 -1'058.45 -1'315.75
Zuweisung / (-) Verwendung Fonds (Liegenschaftenfods) -11'808.85 92'185.65 88'542.90
Geldfluss Nebenbetrieben 165'578.45 211'255.20 194'428.15
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
(-) Investitionen Langzeitpflege -618'323.20 -284'418.15 -168'682.25
Desinvestitionen Langzeitpflege 0.00 0.00 0.00
(-) Investitionen Spitex -54'360.00 -35'800.00 -17'540.00
Desinvestitionen SPITEX 6.00 0.00 0.00
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -672'677.20 -320'218.15 -186'222.25
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Pflege und Betreuung

Finanzen und Controlling

Schwarzenburgerland Jahresrechnung
2019 2018 2017
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
(-) Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten 0.00 0.00 0.00
Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00 0.00
(-) Riickzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00 0.00
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00 0.00
(-) Riickzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten -900'000.00 -300'000.00 -900'000.00
{-) Abnahme / Zunahme Fonds 248'617.45 1'254'530.35 374'530.23
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -651'382.55 954'530.35 -525'469.77
Total Geldfluss 619'584.75 -177'732.22 90'255.98
Bestand fliissige Mittel per 1. Januar 1'882'841.95 2'060'574.17 1'970'318.19
Bestand fliissige Mittel per 31. Dezember 2'502'426.70 1'882'841.95 2'060'574.17
Kontrolirechnung 0.00 0.00 0.00
Die Geldflussrechnung wird auf der Grundlage des Fonds "Fliissige-Mittel" erstellt. Der Fonds besteht aus den flissigen Mittel aus Kassen-,
Post-, Bankguthaben sowie den geldnahen Mitteln.
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5 Kennzahlen

In der Jahresrechnung einer Gemeinde werden verschiedene Finanzkennzahlen ausgewiesen. Wir weisen hier die Kennzahlen aus, welche im Bereich Langzeit-
pflege bzw. Spitex aussagekraftig sind.

5.1 Kennzahlen Langzeitpflege und Tagesstdtte

Kennzahl
Pflegetage

Bettenauslastung

Durchschnittliche Pflege-
stufe

Tagesstatte; besetzte
Platze

Fremdkapitalanteil
Freies Eigenkapital im Ver-
héltnis zum Umsatz

5.2 Kennzahlen Spitex

Kennzahl
Klienten pro Monat
Pflegestunden pro Jahr

Hauswirtschaftsstunden
pro Jahr
Durchschnittliche Stellen-
prozente

Rechnung 2017
36’644

97.47%

7.52

1°569

54.9%

13.9%

Rechnung 2017
194
22797

3243

25.97

Rechnung 2018
36614

97.39%

7.20

1488

50.1%

11.7%

Rechnung 2018
203
22'054

2773

24.52

Rechnung 2019
36346

96.68%

7.19

941

47.6%

12.9%

Rechnung 2019
198
22'014

2941

25.59

Kommentar

Im PBSL stehen téglich 103 Betten zur Verfiigung, pro Jahr wéren theore-
tisch somit 37595 Pflegetage moglich.

Eine Auslastung (iber 95% ist grundsitzlich gut. Bei der Berechnung des
Infrastrukturbeitrags wird mit dieser Auslastung gerechnet.

Mit der Einstufung wird der Zeitbedarf fir die Pflege der Bewohnenden
festgelegt. Davon abhéngig sind der Einsatz von Pflegefachpersonen und
die Tagespauschalen der Krankenkassen und des Kantons.

Mit rund 1‘500 Besucher pro Jahr ist die Tagesstatte gut ausgelastet. Im
Jahr 2019 war die Auslastung zu tief, sie wurde daher temporar an einem
Wochentag geschlossen.

Nach der Abschlussbuchung;

Kommentar

Pro Monat werden zwischen 175 bis 205 Klientinnen und Klienten betreut.
Bei rund 10000 Einwohnern im Schwarzenburgerland erbringen die Pfle-
gefachleute der Spitex iiber 2,2 Pflegestunden pro Einwohner und Jahr.
Das ist ein hoher Wert.

Die Hauswirtschaftsleistungen nehmen tendenziell eher ab.

Inkl. Spitex-Leitung aber ohne Verwaltung, in Korrelation mit den verre-
chenbaren Pflege- und Hauswirtschaftsleistungen.
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6 Antrag der Geschaftsfiihrung

Der Geschéftsfiihrer des PBSL beantragt dem Vorstand:

e Genehmigung der Jahresrechnung mit einem Ertragstiberschuss von CHF 82°204.35.

e Genehmigung der Nachkredite gemiss der Ubersicht 9.6.2 Nachkredite.

Schwarzenburg, 7. Februar 2020

Gemeindeverband Pflege und Betreuung Schwarzenburgerland

C AL — ==
Wernef Wyss Hans Zbinden
Geschaftsfihrer Leiter Finanzen und Controlling
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7 Bestatigungsbericht der Revisionsstelle Tel. +41 33 227 33 99 - Fax +41 33 227 33 90

, 5 info@unicothun.ch - www.unicothun.ch
Bericht des Rechnungspriifungsorgans

an den Vorstand des Gemeindeverbandes
Pflege und Betreuung Schwarzenburgerland
Schwarzenburg

Thun, 4. Mérz 2020

Als Rechnungspriifungsorgan haben wir die Jahresrechnung des Gemeindeverbandes Pflege und Betreuung
Schwarzenburgerland, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang - abgebildet auf den
Seiten 10 bis 15 und 20 bis 28 - fiir das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Rechnungsjahr gepriift.

Verantwortung des Vorstandes

Der Vorstand ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den kantonalen gesetzlichen Vor-
schriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung der Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dariiber hinaus ist der Vorstand fiir die Anwendung sachgemas-
ser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung des Rechnungspriifungsorgans

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil iiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und der Arbeitshilfe fir Rechnungspri-
fungsorgane (AH RPO, Ausgabe 2016) vorgenommen. Die Prifung haben wir so zu planen und durchzufihren, dass
wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priffungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen flr die in
der Jahresrechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prlifungshandlungen liegt im
pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der
Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den
Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priiffungsurteil Uber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenommenen Schétzungen sowie eine Wiirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Rechnungs-
jahr den kantonalen gesetzlichen Vorschriften.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die Anforderungen an die Befahigung gemass Art. 123 GV und die besonderen Vorausset-
zungen gemass Art. 124 GV erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember 2019 mit Aktiven und Passiven von CHF 17'848'358.85 und
einem Einnahmeniiberschuss von CHF 82'204.35 zu genehmigen.

g

unico thun ag /
Jurg olli—=2=__ {leidi Ambiihl
Dipl. Wirtschaftsprifer Dipl. Wirtschaftspriiferin

Leitender Revisor

Hans Stauffer, dipl. Steuerexperte, dipl. Experte in Rechnungslegung & Controlling - Jirg Rolli, dipl. Wirtschaftsprifer
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8 Genehmigung der Jahresrechnung

Der Vorstand des Gemeindeverbandes Pflege und Betreuung Schwarzenburgerland hat an der Vorstandssitzung vom 4. Mdrz 2020 die Jahresrechnung gemass
vorstehendem Antrag des Geschéftsfihrers genehmigt.

Schwarzenburg, 4. Marz 2020

Vorstand Gemeindeverband Pflege und Betreuung Schwarzenburgerland

—_ ) ){z’; 7
r= _c“ Ty / /A

Franziska Sarott-Rindlisbacher Werner Wyss
Prasidentin Sekretar
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9 Anhang

9.1 Rechnungslegungsgrundsitze

9.1.1 Angewendetes Regelwerk

Gemass Art. 2 Gemeindegesetz (GG; BSG 170.11) und Art. 13 Direktionsverordnung ber den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHDV; BSG 170.511) gelten fiir Ge-
meindeverbinde, die ausschliesslich ein Heim betreiben, im Rechnungswesen die Vorgaben des Verbandes Heime und Institutionen Schweiz (CURAVIVA Schweiz).
Abweichend zu den Vorgaben von CURAVIVA gilt firr die Spitex das Finanzmanual des Spitex Verbandes Schweiz.

Das heisst fiir die Jahresrechnung des Gemeindeverbandes Pflege und Betreuung Schwarzenburgerland:

e Langzeitpflege (Heim): Kontenrahmen nach CURAVIVA

e Spitex: Kontenrahmen nach dem Finanzmanual des Spitex Verbandes Schweiz

e Zusammenzug: Kontenrahmen nach CURAVIVA

9.1.2 Bewertung Vermdgen der Nebenbetriebe

Als Nebenbetriebe sind die Liegenschaften ,Personalhaus’ und ,Arztezentrum’ bezeichnet. Das Personalhaus gehdrte schon zu Zeiten des Bezirksspitals den Ver-
bandsgemeinden und war bis auf den Pro-Memoria-Franken abgeschrieben. Im Jahr 2014 wurden die Betriebseinrichtungen der ehemaligen Arztpraxis tibernom-
men und im Rechnungsjahr der Anschluss an die Fernheizung installiert. Es wird keine Neubewertung vorgenommen. Das ,Arztezentrum’ wurde im Jahr 2014
erstellt. Es enthalt neben der Arztpraxis im Erdgeschoss im 1. und 2. Obergeschoss sieben Seniorenwohnungen, welche als ,Wohnen mit Sicherheit’ angeboten
werden und ein wichtiges Angebot im Schwarzenburgerland sind. Bilanziert wird das ,Arztezentrum’ mit den Anschaffungskosten, welche die gesamten Baukosten
umfassen. Das Gebiude wird iiber eine Nutzungsdauer von 30 Jahren abgeschrieben, die kumulierten Abschreibungen werden im Bilanzkonto ,Wertberichtigung
auf Gebaude Arztezentrum' ausgewiesen.

9.1.3 Aktivierungsgrenzen

Die Aktivierungsgrenze liegt bei CHF 5‘000.00 —; Anschaffungen mit mehrjéhrigem Nutzen werden ab CHF 5°000.00 aktiviert und je nach Anlagegut liber die Nut-

zungsdauer abgeschrieben.

Gemiss den Vorgaben von CURAVIVA werden auch Massengiiter aktiviert, wenn sie folgende Bedingungen erfllen:

e Der erwartete Nutzen erstreckt sich (iber mehrere Jahre.

o Anzahl gerechnet mal Preis pro Stiick ist erheblich, das heisst in ihrer Gesamtheit liegt der Anlagewert bei der von der Koordinationsgruppe Langzeitpflege
Schweiz (KGL) empfohlenen Grenze. Als Massengiiter erfasst PBSL Laptops, PC, Mobel usw. in der Anlagebuchhaltung, wenn der Anschaffungspreis gesamthaft
die Aktivierungsgrenze erreicht.
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9.1.4 Nutzungsdauern [ Abschreibungssitze

Anlagegut/-kategorie

Gebaude (gesamthaft)

- Struktur, Rohbau, Geb&udehiille {50%)
- Gebdudetechnische Installationen (35%)

- Betriebseinrichtungen (15%)
Mobilien
Fahrzeuge
Spitex-Fahrzeuge

Immaterielle Anlagen (EDV-Hard- und Software)

* FIBU = Finanzbuchhaltung, Ausweis in der Jahresrechnung / KORE = Kostenrechnung, Grundlage fir die SOMED-Statistik)

9.2 Eigenkapitalnachweis

Nachweis Organisationskapital

(in CHF)

Fonds Pflegezentrum Schwarzenburg
Fonds Spitex
Fondskapitalien

Erarbeitetes freies Kapital
Freie Fonds

- Personalvorsorgefonds
- Infrastrukturfonds

- Liegenschaftenfonds
Jahresergebnis
Eigenkapital

Organisationskapital

Bestand per
01.01.2019

143'904.40
176'696.91
320'601.31

2'234'856.91

835'230.00
5'409'000.00
554'442.25
-321'663.17
8'711'865.99

9'032'467.30

Nutzungsdauer / Abschreibungssatz Langzeit-

pflege und Spitex (FIBU und KORE*)

25 Jahre
-33 1/3 Jahre
- 20 Jahre
- 20 Jahre

10 Jahre
4 Jahre
5 Jahre
4 Jahre

Zuweisung

9'452.00
11'935.95
21'387.95

23'600.00
267'000.00
1'868.70
82'204.35
374'673.05

396'061.00

Verwendung

-14'169.25
-1'091.60
-15'260.85

-48'109.65

-13'677.55

-61'787.20

-77'048.05

interne Trans-
fers

0.00
0.00
0.00

-321'663.17

321'663.17
0.00

0.00

Nutzungsdauer / Abschreibungssatz Nebenbetriebe

(Personalhaus und Arztezentrum)

4.00% 30 Jahre
3.00% -40 Jahre
5.00% - 25 Jahre
5.00% - 20 Jahre

10.00% 10 Jahre
25.00%
20.00%
25.00%

Bestand per
31.12.2019

139'187.15
187'541.26
326'728.41

1'913'193.74

810'720.35
5'676'000.00
542'633.40
82'204.35
9'024'751.84

9'351'480.25

3.40%
2.50%
4.00%
5.00%

10.00%
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9.3 Riickstellungsspiegel

Riickstellungen PBSL
Bezeichnung Buchwert Verdnderung Buchwert Kommentar
01.01.2019 | Bildung Verwen- Auflosung | Umgliederung | 31.12.2019
dung (int. Transfer)

Riickstellungen Investitions- 0 0 0 0 0 0

rechnung

Riickstellung Personalgutha- 436943 63210 | -126"295 0 0 373858 | Abbau von rund 790 Stunden,

ben (GLZ/Ferien) Verwendung Riickstellung fiir
AHV-Uberbriickungsrente

Ersatzbeschaffung Spitex-Fahr- 36'000 0 -36000 0 0 0 | Ersatzbeschaffung von drei Fahrzeu-

zeuge gen (Spitex)

Abrechnungsrisiken GEF 240000 0 0 0 -150‘000 90000 | Durch das konsequente Controlling
der Abrechnungen bzw. der Leis-
tungserfassung reduziert sich das Ri-
siko stark.

Schulungen (externe Kosten) 50000 0 0 0 0 50000

Neufinanzierung 2019 ff 30000 0 0 0 150000 180000 | Der Beitrag fiir die Versorgungs-
pflicht wird aufgrund der Sparmass-

Projekt Pflegefinanzierung ambu- nahmen des Kantons reduziert. Zu-

lant 20+ (GSI/ALBA) dem will der Kanton das Abgeltungs-
system anpassen. Dies bedingt eine
Optimierung der Abldufe und verur-
sacht grosseren Initialaufwand.

Total Riickstellungen 792'943 63210 -138695 0 0 693858

1 Nach der Direktionsreform des Kantons Bern heisst die Gesundheits- und Firsorgedirektion (GEF) neu Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI)
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9.4 Anlagespiegel

Sachanlagen Langzeitpflege und Spitex

Aktuelle Grundstiicke Gebiude Mobilien Fahrzeuge Immaterielle An-
Projekte lagen (SW/HW)
Anlagewert 01.01.2019  159'706.80 1.00 9'977'588.40 1'083'393.75 314'098.60 68'356.05
Zugange 411'979.00 165'696.15 32'305.65 54'360.00 8'342.40
Anschaffungs- Abgénge -6'800.00 -3.00 -26'801.00
' kosten Korrekturen 21'069.35
Umgliederungen -585'292.15 585'292.15
Anlagewert 31.12.2019 7'463.00 1.00 10'721'776.70 1'115'696.40 341'657.60 76'698.45
Stand per 01.01.2019 0.00 0.00 1'521'301.80 373‘774.85 274'850.60 17'470.70
ordentliche Ab- 0.00 436'596.00 111'570.00 14'456.00 18'654.00
schreibungen
i ausserordentliche 36'000.00
kumulierte Ab- <o reibungen
schreibungen Abginge -6'800.00 -26'798.00
Korrekturen / Um- 21'069.35
gliederungen
Stand per 31.12.2019 0.00 0.00 1'972'167.15 485'344.85 298'508.60 36'124.70
Buchwert netto 31.12.2019 7'463.00 1.00 8'749'609.55 630'351.55 43'149.00 40'573.75
Buchwerte Versicherungs- 31.12.2019 29'090'000.00 9'090'909.00
werte
Leasingverbindlichkeiten
Berufskleider 31.12.2018 0.00
31.12.2019 0.00

Der Leasingvertrag ist abgelaufen, es sind keine Leasingverbindlichkeiten mehr vorhanden.
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Sachanlagen Nebenbetriebe (Personalhaus / Arztezentrum)
Aktuelle  Grundstiicke / Gebdude Mobilien Fahrzeuge Immaterielle An-
Projekte = Gartenanlagen lagen (SW/HW)
Anlagewert 01.01.2019 25'000.00 0.00 4'239'502.06 0.00 0.00 0.00
Zugange 44'091.00
Anschaffungs- T
kosten s t‘nge
Umgliederungen
Anlagewert 31.12.2019 69'091.00 0.00 4'239'502.06 0.00 0.00 0.00
Stand per 01.01.2019 0.00 0.00 490'753.06 0.00 0.00 0.00
ordentliche Ab- 151'032.00
schreibungen
kumulierte Ab- ausserordentliche 69'091.00
schreibungen  Abschreibungen
Korrekturen / Um-
gliederungen
Stand per 31.12.2019 69'091.00 0.00 641'785.06 0.00 0.00 0.00
Buchwerte Buchwert netto 31.12.2019 0.00 0.00 3'597'717.00 0.00 0.00 0.00
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9.5 Beteiligungsspiegel
Beteiligungen
Name, Sitz, Rechts- | Tatigkeitsgebiet Nominalka- | Eigentumsan- Stimmanteil | Wesentliche wei- | Buchwert Anschaffungs- Wesentliche Rechnungsle- Zahlungs- Spezifische Ri-
form pital teil tere Beteiligte per wert weitere Beteili- | gungsnorm, strime Be- | siken
31.12.2018 gungen der Or- Aussage zur richtsjahr
ganisation Jahresrechnung
dedica Genossen- Interessenvereini- 1 | 17 Institutionen 6'000 6000 OR, Genossen- Haftung: Ge-
schaft, Thun gung fur Instituti- der Langzeit- schaft nossenschafts-
Genassenschaft onen der Lang- pflege (= Genos- kapital
zeitpflege, EDV- senschafter)
Dienstleister
Genossenschaft Erstellung und Be- 10 Anteil- 1 | Genossenschafter 2 10000 OR, Genossen- Haftung: Ge-
Schwirren-Park, trieb von preis- scheine [Nr. 41 schaft nossenschafts-
Schwarzenburg giinstigen Woh- —50)zu kapital
nungen CHF 1000
9.6 Kreditkontrolle
9.6.1 Verpflichtungskredite
Verpflichtungskreditkontrolle
Kreditbeschluss Kreditkontrolle (in CHF)
Organ Datum Kredit- Objektbezeichnung Kumulierte  Investiti- Kumulierte Kumulierte Investitions- Kumulierte  Saldo  Abrechnungs-
summe Ausgaben ons-ausga- Ausgaben Einnahmen einnahmen Einnahmen datum
01.01.2019 ben 2019 31.12.2019 01.01.2019 2019 31.12.2019
Vorstand  23.08.2017 550'000 Gartenumgestaltung 171'297 413'995 585'292 0 0 0 -35'292 13.11.2019
Vorstand 13.11.2019 35'292 Gartenumgestaltung, Zusatz- 0 0 0 0 0 35292 13.11.2019
kredit
Vorstand ~ 23.08.2017 95'000 Vorprojekt Personalhaus 25'000 44'091 69'091 0 0 0 25'909 04.03.2020
Vorstand 05.02.2020 800'000 Sanierung PZS 2019-2022 0 165'696 165'696 0 0 0 634'304
Vorstand  05.02.2020 150'000 Ersatzinvestitionen 2020 0 0 0 0 0 0 150'000
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9.6.2 Nachkredite

Nachkredite

Kontobezeichnung Rechnung Budget 2019 Uberschreitung gebun-  Vorstand  Datum Begriindung
2019 den
in CHF in%

Besoldungen 9'977'877.75  9'777'680.00 200'197.75 2.0% 200'197.75 04.03.2020 Bei der Budgetierung wurden keine Reserven
fiir langere Krankheitsabwesenheiten geplant.
Leider fielen wieder mehrere Mitarbeitende
Uiber langere Zeit aus, so dass die Licken mit
befristeten Anstellungen gestoppt werden
mussten. Weiter fliihrten Schwangerschafts-
und Mutterschaftsurlaube zu hdheren Aufwan-
den.

Personalnebenaufwand 215'138.95 200'600.00 14'538.95 7.2% 14'538.95 04.03.2020 Die AHV-Uberbriickungsrenten werden im Per-
sonalnebenaufwand verbucht, jedoch aus dem
Personalvorsorgefonds finanziert. Die Verwen-
dung aus dem Fonds betrégt CHF 48'109.65.

Lebensmittelaufwand 569'252.35 544'500.00 24'752.35 4.5% 24'752.35 04.03.2020 Der Lebensmittelaufwand ist von verschiede-
nen Faktoren abhdngig - unter anderem auch
von der Nachfrage nach Leistungen von exter-
nen Kunden und vom Absatz in der Cafeteria.
Beides nahm im Rechnungsjahr zu, flihrte zu
héherem Aufwand, welcher zum Teil auf der
Ertragsseite kompensiert werden konnte. Zu-
dem stiegen die Rohstoffpreise (bspw. Obst,
Nusse, Milch) im letzten Jahr an.

Haushaltsaufwand 375'439.25 371'000.00 4'438.25 1.2% 4'439.25 04.03.2020 Der Aufwand fir die externe Wascherei wurde
etwas zu optimistisch budgetiert. Der Aufwand
fiel zwar tiefer aus als im Vorjahr aber nicht im
erhofften Ausmass.

Pflege und Betreuung Schwarzenburgerland Seite 26 von 37
;";‘:g';‘?::fj:;:;zeu: *Tel 031 7343535 = Fax 031 734 35 36 14402,2020
: 13 Vorbericht-Jahresrechnung-PBSL-2019.docx / hz
info@pbsl.ch = www.pbsl.ch



Pflege und Betreuung
Schwarzenburgeriand

Finanzen und Controlling
Jahresrechnung

Kontobezeichnung

Anschaffungen

Mietaufwand

Kapitalzinsen

Abschreibungen

Aufwand fiir Energie und Was-
ser

Rechnung
2019

915.60

311'004.25

72'950.90

617'276.00

220'027.10

Budget 2019

200.00

300'500.00

72'300.00

483'800.00

178'800.00

Uberschreitung

in CHF in %
715.60 357.8%

10'504.25 3.5%

650.90 0.9%

133'476.00 27.6%

41'227.10 23.1%

Nachkredite

gebun-
den

Vorstand

715.60

10'504.25

650.90

133'476.00

41'227.10

Datum

04.03.2020

04.03.2020

04.03.2020

04.03.2020

04.03.2020

Begriindung

Die Anschaffung des CUBE fir schnelle Auswer-
tungen aus dem Asebis (Software der Spitex)
hat sich verzogert, dadurch entstanden auch im
Rechnungsjahr noch Aufwande.

Durch die Anpassung des Infrastrukturbeitrags
fiel auch die Miete an das AZR hoher aus. Zu-
dem wird der Mietanteil der Spitex an den Bi-
rordumen nicht mehr als Aufwandminderung
gebucht.

Bei der Budgeterstellung gingen wir davon aus,
dass im Jahr 2018 Festgelddarlehen von ge-

- samthaft TCHF 900 zuriickbezahlt werden kon-

nen. Im Herbst 2018 musste jedoch aufgrund
der knappen Liquiditdt ein Festgelddarlehen
von TCHF 600 verldngert werden. Dies flihrt zur
Budgetiiberschreitung.

Diverse Ersatzanschaffungen fihrten zu hdhe-
ren Abschreibungen. Zudem wurden zwei Spi-
tex-Fahrzeuge aus Riickstellungen finanziert
und sofort abgeschrieben.

Neu wird auch das Abwasser in dieser Konten-
gruppe verbucht, dies fiihrt zu einer Uber-
schreitung von TCHF 14. Aufgrund der Vorjah-
resergebnisse wurden die tbrigen Aufwénde zu
tief budgetiert, vor allem wurde iibersehen,
dass der Preis fiir die Fernwarmelieferung an
den Holzschnitzelpreisindex gebunden ist
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9.6.3 Eventualverpflichtungen/-guthaben (Gewdhrleistungsspiegel)

Name, Sitz, Rechtsform Eigentlimer Angaben zu den gesicherten Leistungen  Zahlungsstrome im Spezifische zuséatzliche Angaben
wesentliche Miteigentiimer  (Art, Betrag, Verfall, Zinsangaben usw.)  Berichtsjahr

Eventualverpflichtungen

tarifsuisse ag Branchenverband der Forderung tiber CHF 221'681.00 Keine Ruckforderung der MiGel-Pau-
4502 Solothurn schweizerischen Krankenver- schalen der Jahre 2015-20172
(AG, Tochtergesellschaft sicherer

von santésuisse)

Eventualguthaben

2 Gemiss Entscheid des Bundesverwaltungsgerichts (BVGer) vom 1. September 2017 gehéren die Pflegeartikel der Mittel- und Gegensténdeliste (MiGel) zur Pflegeleistung, die
Kosten diirfen nicht zusitzlich mittels Pauschale den Krankenkassen in Rechnung gestellt werden. Das BVGer stellt fest, dass diese Kosten durch den Restfinanzierer —in unserem
Fall der Kanton Bern — getragen werden miissen. Die Krankenkassen der Gruppe HSK (Helsana, Sanitas und KPT) haben auf eine Riickerstattung verzichtet, die Krankenkassen,
welche zur tarifsuisse ag gehoren, fordern die Pauschalen jedoch ab 2015 zuriick. Diese Forderungen an die einzelnen Institutionen widersprechen den Empfehlungen des BVGer
und denjenigen des Bundesamts fiir Gesundheit.

Gemiss den aktuellen Informationen ist das von tarifsuisse angestrebte Gerichtsverfahren noch nicht erfolgt bzw. abgeschlossen.
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10  Details zur Jahresrechnung
10.1 Langzeitpflege
Rechnung 2019 Budget 2019 Abweichung Rechnung 2018
Konto Bezeichnung Soll Haben Soll / - Haben Soll / - Haben
PERSONALAUFWAND
30-35 Total Grundbesoldungen 7'971'642.90 0.00 7'867'200.00 104'442.90 7'964'613.20
37 Sozialleistungen 1'236'984.30 50'854.40 1'314'100.00 -127'970.10 1'393'784.80
38 Honorare fiir Leistungen Dritter 0.00 0.00 30'000.00 -30'000.00 30'000.00
39 Personalnebenaufwand 211'616.00 23'600.00 147'000.00 41'016.00 187'429.00
TOTAL PERSONALAUFWAND 9'420'243.20 74'454.40 9'358'300.00 -12'511.20 9'575'827.00
SACHAUFWAND
40 Medizinischer Bedarf 479'977.65 0.00 500'000.00 -20'022.35 496'952.25
41 Lebensmittelaufwand 569'252.35 0.00 544'000.00 25'252.35 555'682.45
42 Haushaltsaufwand 375'439.25 0.00 371'000.00 4'439.25 379'211.20
43 Unterhalt und Reparaturen 199'437.33 0.00 235'000.00 -35'562.67 213'048.25
44 Abschreibungen 566'896.00 0.00 473'000.00 93'896.00 401'061.80
44 Miete/Leasing 210'624.25 0.00 200'000.00 10'624.25 204'840.00
46 Finanzaufwand 72'950.90 0.00 72'300.00 650.90 79'601.92
44 Aufwand fiir Anlagennutzung 850'471.15 0.00 745'300.00 105'171.15 685'503.72
45 Aufwand fiir Energie und Wasser 218'069.95 0.00 176'500.00 41'569.95 179'792.25
47 Biiro- und Verwaltungsaufwand 345'632.25 0.00 420'100.00 -74'467.75 414'887.65
48 Ubriger bewohnerbezogener Aufwand 27'957.25 283.00 35'000.00 -7'325.75 32'216.85
49 Ubriger Sachaufwand 108'340.30 0.00 148'500.00 -40'159.70 146'453.65
TOTAL SACHAUFWAND 3'174°'577.48 283.00 3'175'400.00 -1'105.52 3'103'748.27
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Rechnung 2019 Budget 2019 Abweichung Rechnung 2018
Konto Bezeichnung Soll Haben Soll / - Haben Soll / - Haben
TOTAL BETRIEBSAUFWAND 12'594'820.68 74'737.40 12'533'700.00 -13'616.72 12'679'575.27
60 Taxen und Mieten Alterswohnungen 0.00 11'465'029.30 -11'518'000.00 52'970.70 -11'504'570.80
61 Arzthonorare 0.00 173'781.95 -210'000.00 36'218.05 -314'362.70
62 Ertriage aus medizinischen Nebenleistungen 0.00 468'062.05 -375'000.00 -93'062.05 -234'690.35
63 Ubrige medizinische Nebenleistungen 0.00 26'472.65 -266'000.00 239'527.35 -154'825.10
65 Uebrige Ertrage aus Leistungen fir Heimbewoh- 15'289.45 114'431.15 -36'000.00 -63'141.70 -54'800.45
ner
66 Miet- und Kapitalzinsertrag 0.00 66'580.60 -49'100.00 -17'480.60 -52'165.40
687 Ertrag Cafeteria / Kiosk 16'074.70 314'538.30 -255'400.00 -43'063.60 -259'360.95
68 Ertrige aus Leistungen an Personal und Dritte 3'016.90 117'516.65 -151'400.00 36'900.25 -142'092.70
69 Beitrage und Subventionen 0.00 6'042.20 -12'000.00 5'957.80 -5'350.15
TOTAL ERTRAG 34'381.05 12'752'454.85 -12'872'500.00 154'826.20 -12'722'218.60
BETRIEBSERGEBNIS 12'629'201.73 12'827'192.25 -339'200.00 141'209.48 -42'643.33
-197'990.52
71 Liegenschaft Personalhaus Guggisbergstr. 9 122'622.55 108'945.00 -60'500.00 74'177.55 -66'309.10
72 Liegenschaft Arztezentrum/Seniorenwohn. 186'996.15 188'864.85 24'100,00 -25'968.70 -25'876.55
Erfolg Liegenschaften 309'618.70 297'809.85 -36'400.00 48'208.85 -92'185.65
74 Total ausserordentlicher Erfolg 0.00 136'654.43 0.00 -136'654.43 -859'382.45
79 Krankenmobilien 405.95 3'083.75 -3'900.00 1'222.20 -2'805.95
Betriebsfremder Aufwand und Ertrag 310'024.65 437'548.03 -40'300.00 -87'223.38 -954'374.05
Ergebnis vor Fondszuweisungen 12'939'226.38 13'264'740.28 -379'500.00 53'986.10 -997'017.38
-325'513.90
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Rechnung 2019 Budget 2019 Abweichung Rechnung 2018
Konto Bezeichnung Soll Haben Soll / - Haben Soll / - Haben
90 Ergebnis Fondszuweisungen/Riickstellungen 301'920.70 75'956.45 376'600.00 -150'635.75 1'336'831.80
ERGEBNIS NACH FONDSZUWEISUNG 13'241'147.08 13'340'696.73 -2'900.00 -96'649.65 339'814.42
ERGEBNIS LANGZEITPFLEGE -99'549.65 -2'900.00 -96'649.65 339'814.42
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10.2 SPITEX
Rechnung 2019 Budget 2019  Abweichung Rechnung 2018
Konto Bezeichnung Soll Haben Soll / - Haben Soll / - Haben

31 Besoldung Pflege 1'700'529.80  33'969.25 1'591'200.00  75'360.55 1'603'380.85

32 Besoldung andere Fachbereiche 10'496.00 0.00 13'280.00 -2'784.00 10'528.00

33 Besoldungen Verwaltung 329'178.30 0.00 306'000.00 23'178.30 313'854.50

37 Sozialleistungen 299'685.80 0.00 329'900.00 -30'214.20 305'104.10

38 Arbeitsleistung Dritter 90'225.20 0.00 101'000.00 -10'774.80 132'247.65

39 Personalnebenaufwand 27'122.95 0.00 53'600.00 -26'477.05 24'646.60

3 PERSONALAUFWAND 2'457'238.05 33'969.25 2'394'980.00 28'288.80 2'389'761.70

40 Medizinischer Bedarf 27'281.45 0.00 41'000.00 -13'718.55 35'840.10

41 Aufwand Mahlzeitendienst 0.00 0.00 500.00 -500.00 165.60

43 Fahrzeug Transportaufwand 167'868.30 0.00 148'550.00 19'318.30 131'208.05

4 SACH- UND TRANSPORTAUFWAND 195'149.75 0.00 190'050.00 5'099.75 167'213.75

53 Unterhalt Reparaturen 300.15 0.00 2'500.00 -2'199.85 1'886.35

54 Anlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

55 Raumaufwand 102'337.15 0.00 102'800.00 -462.85 100'272.10

57 Verwaltungsaufwand 82'379.80 0.00 55'000.00 27'379.80 66'251.85

58 Versicherungen Gebiihren 4'544.00 0.00 5'200.00 -656.00 4'308.80

59 UBA 18'972.45 0.00 23'000.00 -4'027.55 18'448.35

5 SONSTIGER BETRIEBSAUFWAND 209'449.15 0.00 188'700.00 20'749.15 200'768.45

TOTAL AUFWAND 2'861'836.95 33'969.25 2'773'730.00 54'137.70 2'757'743.90

60 Ertrage aus Pflege /Hauswirtschaft 2'078.05 1'486'974.70 -1'461'380.00 -23'516.65 -1'458'500.05

61 Einnahmen andere Fachbereiche 0.00 79'087.10 -101'600.00 22'512.90 -76'493.10

62 Ertrage von anderen Organisationen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

65 Ertrage Material 0.00 14'052.95 -52'100.00 38'047.05 -30'211.45
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Schwarzenburgerland
Rechnung 2019 Budget 2019  Abweichung Rechnung 2018
Konto Bezeichnung Soll Haben Soll / - Haben Soll / - Haben
66 Miet- und Kapitalzinsertrag 0.00 0.00 -40.00 40.00 -4.75
67 Ubrige Ertrage 0.00 44'427.80 -8'000.00 -36'427.80 -12'664.40
69 Beitrége aus Subventionen 0.00 1'198'902.25 -1'154'510.00 -44'392.25 -1'207'905.60
TOTAL ERTRAG 2'078.05 2'823'444.80 -2'777'630.00 -43'736.75 -2'785'779.35
BETRIEBSERGEBNIS 2'863'915.00 2'857'414.05 -3'900.00 10'400.95 -28'035.45
6'500.95

7 Fondsrechnung 11'935.95 1'091.60 0.00 10'844.35 9'884.20

ERGEBNIS NACH FONDSZUWEISUNG 2'875'850.95 2'858'505.65
ERGEBNIS SPITEX 17'345.30 -3'900.00 -21'245.30 -18'151.25
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10.3 Erfolg aus Nebenbetrieben

Liegenschaft Personalhaus Arztezentrum / Seniorenwohnungen
Soll Haben Soll Haben

Mietzinseinnahmen 108'945.00 Mietzinseinnahmen 188'864.85
Abschreibungen 84'335.00 Hypothekarzins 44'416.65
Ubriger Aufwand 38'287.55 Abschreibungen 135'788.00

Ubriger Aufwand 6'791.50
Zwischentotal 122'622.55 108'945.00 Zwischentotal 186'996.15  188'864.85
Ergebnis -13'677.55 Ergebnis 1'868.70
Personalhausfonds Arztezentrum / Seniorenwohnungs-

fonds
Bestand per 31.12.2018 473'501.96 Bestand per 31.12.201 80'940.29
Ergebnis 2019 -13'677.55 Ergebnis 2019 1'868.70
Bestand per 31.12.2019 459'824.41 Bestand per 31.12.2019 82'808.99

Die Nebenbetriebe miissen selbsttragend sein — analog den Liegenschaften im Finanzvermdégen einer Gemeinde. Im PBSL werden die Liegenschaften Personalhaus
und Arztezentrum / Seniorenwohnungen als Nebenbetriebe gefiihrt. Diese ergénzen die Kernaufgaben Pflege und Betreuung im PBSL und vor allem die Senioren-
wohnungen — einziges Angebot von ,Wohnen mit Sicherheit’ in Schwarzenburg — erfreuen sich einer starken Nachfrage.

Da das Personalhaus eine Sanierung benétigt, wurde im August 2017 ein Kredit von TCHF 95 fur die Erarbeitung eines Vorprojekts ,Nachfolgebau Personalhaus’
genehmigt. Im Rechnungsjahr wurde die Realisierung des Projekts vom Vorstand um zwei Jahre aufgeschoben. Da heute nicht bekannt ist, ob und wie das Projekt
umgesetzt wird, wurden die aufgelaufenen Projektierungskosten von CHF 69091.00 im Jahr 2019 abgeschrieben. Dies fiihrte zum negativen Ergebnis und der
Fondsentnahme von CHF 13°677.55. Der Bestand im Personalhausfonds betrigt jedoch immer noch CHF 459°824.41,
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10.4 Nachweis Infrastrukturfonds

Nachweis Verwendung Infrastrukturbeitrag

Konto
6019

4420
4421

4430
4630

Bezeichnung
Infrastrukturbeitrag

Abschreibungen auf immobilen Sachanlagen
Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen

Mietzinse
Hypothekarzinsen

Zwischentotal

Uberschuss Infrastrukturbeitrag
Zuweisung Infrastrukturfonds
Bestand Infrastrukturfonds per 31.12.2018

Zuweisung 2019
Bestand Infrastrukturfonds per 31.12.2019

Betrag Soll
436'596.00
111'570.00

210'624.25
72'767.35

831'557.60

Betrag Haben
1'098'132.00

1'098'132.00
-831'557.60
266'574.40
267'000.00
5'409'000.00

267'000.00
5'676'000.00

Der Infrastrukturbeitrag (CHF 29.75 pro Belegungstag) wurde gemiss den Vorgaben des Kantons und nach den Richtlinien von CURAVIVA-BE verwendet. Der Uber-

schuss wurde dem Infrastrukturfonds zugewiesen, welcher als zweckgebundenes Eigenkapital in der Bilanz ausgewiesen wird.
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10.5 Abrechnung Rotkreuzfahrdienst

Abrechnung Rotkreuzfahrdienst

Ertrag (Rechnungen Klienten)
6110 Ertrag RK-Fahrer

Total Ertrag

Aufwand

4381 Entschadigung RK-Fahrer
3210 Besoldung Vermittlerinnen

33 Entschadigung Vermittlung PBSL
33 Besoldung Administration

47 Buromaterial / Porto

Total Aufwand
Aufwandiiberschuss
Restfinanzierung Gemeinden
Guggisberg

Riischegg
Schwarzenburg

Ergebnis (nach Restfinanzierung)

* 12 Monatspauschalen und 1132 Vermittlungen

79'073.10

79'073.10

59'130.70
10'496.00
4'932.00
17'627.00
1'000.00

93'185.70
14'112.60
2'126.65
2'362.35

9'623.60
14'112.60

0.00

Ansatz
1.39
1.39
1.39

Anfahrtspauschale CHF 6.00 plus effektive km zu CHF 1.20, Parkgebiihren

CHF 0.80 / km sowie allfillige Parkgebiihren

Pauschale pro Monat: CHF 120.00* / Verglitung pro Vermittlung CHF 8.00
Vergiitung pro Vermittlung CHF 4.00

13 Min, pro Auftrag / Stundenansatz CHF 34.40

Pauschal
Einwohner Defizitdeckung - Beitrag pro Einwohner/Gemeinde
1'525 0.60 915.00 0.79 1'211.65
1'694 0.60 1'016.40 0.79 1'345.95
6'901 0.60 4'140.60 0.79 5'483.00
10'120 6'072.00 7'864.20
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Rotkreuzfahrdienst - Statistik 2019
Anzahl Klienten: 199 Total effektive km (ohne Anfahrtspauschale) 53'380
Verrechnete Anfahrtspauschalen: 2'525 effektive km im Durchschnitt pro Fahrt 21

effektive km im Durchschnitt pro Klient 268
Fahrten pro Klient 13
Klienten mit nur einer Fahrt: 54 entschadigte km aller Fahrer (inkl. Anfahrt) 73'566
Monatsrechnungen < 10 eff. km 84
km-Leistungen durchschnittliche km pro
Anfahrt mit Klien- Total Fahrt Klient / Anfahrt
ten

Anzahl Vermittlungen 2'365 20'519 53'047 73'566 22.4 8.1
Guggisberg 03 4'411 8'918 13'329 43.1 200 Y
Ruschegg 1'132 4'428 18'894 23'322 19.1 4.2
Schwarzenburg 1'233 11'680 25'235 36'915 215 9.3
Anzahl Auftrdge/Fahrten 2'365
Guggisberg 207
Rischegg 987
Schwarzenburg 1'171
1 Aushilfe in Riischegg durch Fahrer von Guggisberg
2 Kiindigung Vermittlerin per Ende Mérz, seither Vermittlung tiber PZS
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