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Jahr der Weichenstellungen

2011, so haben wir im letzten Jahresbericht festge-
stellt, sein ein Jahr der Bewegung gewesen und auch
2012 werde es an Dynamik nicht fehlen. Tatsachlich
war das keine gewagte Prognose: Wir wussten
bereits damals, dass die Agenda 2012 einige Ent-
scheide bereit hielt, die fur die weitere Entwicklung
von Pflege und Betreuung Schwarzenburgerland von
wegweisender Bedeutung sein wiirden.

Einmal ging es darum, den Gemeindeverband aus
den Gemeinden Schwarzenburg, Rischegg und
Guggisberg als Trager unserer Institution auf eine
neue reglementarische Grundlage zu stellen. An-
stelle des Verbandsrates tritt ein Vorstand, dem die
Gemeinderatsmitglieder angehoren, welche in ihren
Gemeinden dem Ressort Soziales vorstehen. Damit

"

ist die gegenseitige Information gewahrleistet und
die Trégerschaft direkter eingebunden. An dieser
Stelle mochte ich den scheidenden Ratsmitgliedern
Elisabeth Riesen und Rosmarie Hirter fir die gute,
konstruktive Zusammenarbeit bestens danken, eben-
so meinem Vizeprasidenten Theo Binggeli, der uns
glucklicherweise auch kinftig erhalten bleibt.

Das neue, schlankere Grundgesetz, das dem
Verband mehr Kompetenzen einrdaumt, um in der
heutigen Marktsituation zu bestehen, wurde 2012 in
allen drei Gemeindebehérden eingehend diskutiert
und von den Burgerinnen und Birgern wohlwollend
verabschiedet. Werden die Entscheidungsbefugnis-
se einer Institution ausgeweitet, so ist das immer

auch ein Vertrauensbeweis — wir sind uns der damit
verbundenen Verantwortung bewusst und werden
mit dem gewonnenen Handlungsspielraum sorgsam
umgehen.

Der Gemeindeverband Pflege und Betreuung
Schwarzenburgerland hat die Aufgabe, die Alters-
versorgung unserer Region ambulant bis stationar
zu gewadhrleisten. Ein dusserst wichtiger Entscheid

in diesem Zusammenhang ist 2012 mit der breiten
Zustimmung aller Tragergemeinden zum Neubau des
Alterszentrums in Riffenmatt gefallen. Wir haben
von Anfang an transparent und sachlich tGber das
betreffende Projekt informiert und die Sorgen und
Befuirchtungen der Projektgegner stets ernst genom-
men. Unsere Argumente haben eine Uberwaltigende
Mehrheit der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an
den Gemeindeversammlungen vom Spatherbst zu
tberzeugen vermocht. Wir sind dankbar dardber,
dass den Entscheiden eine intensive und in der Regel
auch sehr fair geftihrte Diskussion vorangegangen ist
und die die sachlichen Uberlegungen schliesslich klar
dominiert haben. Tief beeindruckt bin ich in diesem
Zusammenhang von der direkt betroffenen Stand-
ortgemeinde Guggisberg: Nicht nur haben uns die
dortigen Behoérden und die Verwaltung mit Gemein-
deschreiber Ueli Gafner nach Kraften unterstitzt,
sondern auch die Bevolkerung selbst hat mit ihrer
deutlichen Zustimmung ein eindriickliches Votum
fur die gemeindeweite ambulante und stationa-

re Begleitung ihrer betagten Mitbirgerinnen und
Mitbirger abgelegt. Nun werden wir die Realisierung
des Alterszentrums ziigig angehen und wir sind
zuversichtlich, den vorgesehenen Fahrplan einhalten
zu kénnen.

Uberhaupt war 2012 aus meiner Sicht ein gutes Jahr
der Zusammenarbeit mit den Verbandsgemeinden,
ihrer Bevolkerung, mit ihren politischen Behorden,
den Verwaltungen. So hinterlasst uns das Jahr 2012
eine einzige Baustelle, die etwas ins Stocken geraten
ist: die Schaffung eines Arztezentrums in Schwar-
zenburg. Das Projekt mitsamt Kostenschatzung ist
aufgegleist, es wurde in der Offentlichkeit gut aufge-
nommen, Notwendigkeit und Aktualitdt sind unbe-
stritten. Der vorgesehene Anbau an die bestehenden
Gebaulichkeiten des Pflegezentrums jedoch bedarf
zu unserer Uberraschung offenbar noch der Zustim-
mung des Kantons und bis dieser Entscheid eintrifft,
stehen wir sozusagen Gewehr bei Fuss. Intensiv
weitergefihrt wird in der Zwischenzeit hingegen die



Suche nach Arzten, die das neue Zentrum dereinst
betreiben werden.

Ein weiterer Punkt, den es im Rickblick auf das ver-
gangene Jahr hervorzuheben gilt, betrifft das gute
Einvernehmen mit den Krankenkassen, die wesent-
lich zur finanziellen Sicherung unseres Angebotes
beitragen. Unsere Institution wird von den Kassen
regelmassig zu den vorgenommenen Einstufungen
unserer Bewohnerinnen und Bewohner tberpriift
und diese Uberpriifungen fallen mit derselben Re-
gelmassigkeit positiv aus. Seit kurzem verfigen wir
Uber eine junge Pflegerin, die sich speziell mit der oft
heiklen Frage der Pflegestufen befasst. Eine kirzliche
Kontrolle durch eine der grossen Kassen bedeutete
praktisch die Feuertaufe fir ihre Arbeit und die-

se Feuertaufe hat sie mit Bravour bestanden: Die
Experten konnten sich mit samtlichen Einstufungen
einverstanden erklaren.

Innerbetrieblich kann ich feststellen, dass in samt-
lichen Abteilungen unserer Institution eine gute
Stimmung herrscht. Dies ist sicher einerseits ein
Verdienst des Geschaftsfihrers, der es verstanden
hat, bei aller Vorwartsbewegung Ruhe und Stabilitat
in den Alltag zu bringen und das Personal an den
Entscheidungen zu beteiligen. Andererseits beruht
diese gute Ambiance auch auf der Bereitschaft
unseres Personals, sich tatsachlich einzubringen, mit-
zugestalten, mitzuziehen. Ich mochte der gesamten
Belegschaft, an welchen Arbeitsplatzen, auf welcher
Stufe auch immer die einzelnen sich engagieren, fir
ihren grossen, qualitativ und menschlich hochstehen-
den Einsatz herzlich danken. In den Dank einschlies-
sen mochte ich insbesondere auch die Freiwilligen
Mitarbeitenden, die mit ihrem Engagement einen
wichtigen Beitrag zur Lebensqualitat der Bewohne-
rinnen und Bewohner leisten und fur unsere Betriebe
zur unabdingbaren Stltze geworden sind.

Auf kantonaler Ebene ist Pflege und Betreuung
Schwarzenburgerland engagiertes Mitglied des Ver-
eins dedica, dem 17 Institutionen der Langzeitpflege
angehdren. Was Pflege und Gastronomie anbelangt,
funktionieren der Erfahrungsaustausch und die kon-
krete Zusammenarbeit unter den Fachkréften gut.
Auch die gemeinsame Informatik hat sich weiter sta-
bilisiert. Noch aber liegen mogliche Synergien brach
und insbesondere auf finanziellem Gebiet besteht
einiges an Entwicklungspotenzial.

Wir kénnen als regional fihrende Institution der
Altersversorgung die Zukunft gut gerUstet anpa-
cken und wir besitzen Mittel und Méglichkeiten,
neue Herausforderungen anzunehmen und neuen
Anforderungen zu begegnen. Dies bescheinigt uns
nicht zuletzt eine rigorose Qualitatsprifung durch

den massgeblichen Zertifizierer EFQM, dessen Label
«Verpflichtet zur Excellence» wir seit Dezember 2012
fihren durfen. Hingegen hoffen wir, dass beztglich
der gesetzlichen Rahmenbedingungen, die uns von
Seiten des Kantons vorgegeben werden, eine gewis-
se Ruhe und Konstanz einkehren mégen und insbe-
sondere nicht Regeln wahrend des Spiels gedndert
werden. In diesem Sinne setzen wir auch weiterhin
auf unsere bewdhrte, gute Zusammenarbeit mit der
kantonalen Gesundheits- und Fursorgedirektion und
insbesondere mit dem Alters- und Behindertenamt
ALBA.

Christian Murri
Prasident des Gemeindeverbandes

Entwicklung
gefestigt

Verena Bubhler, Sie sind Leiterin Pflege und Betreu-
ung des Gemeindeverbandes und auch Mitglied der
Geschéftsleitung. Was kommt Ihnen spontan in den
Sinn, wenn Sie 2012 Revue passieren lassen?

Verena Biihler: Die schénen Anldsse mit den Be-
wohnern, die beiden Heimfeste zum Beispiel, aber
auch der Ausflug auf den Thunersee. Dann die vielen
intensiven Kontakte, die wir das ganze Jahr hindurch
mit den Angehdrigen gehabt haben. Und immer
wieder die guten LehrabschlUsse: Es ist besonders
befriedigend, wenn wir motivierte, gut geristete Ler-
nende in die Berufswelt entlassen kénnen.

Geschéftsfihrer
Werner Wyss und
seine Stellvertreterin,
Verena Buhler.




Anléasse wie die Ausfliige auf den Thunersee sind
wohl kaum realisierbar ohne zusétzliche Unterstdt-
zung durch Freiwillige?

Verena Biihler: Dem ist tatsachlich so. Uberhaupt
ware vieles nicht durchfuhrbar ohne die Freiwilligen
Mitarbeitenden, die unsere Bewohner an speziellen
Anlassen wie auch im Pflegealltag begleiten: Ich den-
ke dabei etwa an das Brateln im Sommer, aber auch
an unzahlige andere Sachen wie Jassen, Backen, Ko-
chen. Wir hatten beispielsweise 2012 einen langeren
krankheitsbedingten Ausfall in der Alltagsgestaltung
und da sind die Freiwilligen Mitarbeitenden auf be-
wundernswerte Weise eingesprungen, sei es in der
Gruppenarbeit oder in der Einzelbetreuung. Wir sind
angewiesen auf Menschen, die uns in der Begleitung
untersttitzen. Das hangt nicht zuletzt damit zusam-
men, dass die Bewohner betreuungsbedurftiger zu
uns kommen und nicht nur Ausfllige, sondern auch
Spaziergdnge in den Garten, in der Umgebung kaum
mehr ohne Unterstitzung bewaltigen kénnen.

Werden diese Freiwilligen Mitarbeitenden selbst
auch betreut?

Verena Biihler: Im Pflegezentrum Schwarzenburg
ist die direkte Ansprechperson die Leiterin der
Aktivierungstherapie, in den Ubrigen Hausern die

Stationsleitung. Wir fihren unsere Freiwilligen an
ihre Aufgaben heran und bieten ihnen regelmassig
auch spezielle, ihrer Tatigkeit angepasste Weiterbil-
dungskurse mit externen Dozenten. Wir schatzen die
Mitarbeit der Freiwilligen in hohem Masse und hof-
fen, dass sie das auch spuren, etwa beim gemeinsa-
men Jahresessen, an welchem sie ein kleines Zeichen
dieser Wertschatzung erhalten. Am letzten Essen
zum Beispiel hat unser Verbandsprasident Mundart-
Mdsterli vorgelesen...

Wie viele Freiwillige Mitarbeitende zahlt denn der
Gemeindeverband?

Verena Biihler: Nun, es sind um die 80 Uber alle
drei Betriebe, mit eingerechnet sind dabei auch jene,
die regelmassig Musik darbieten, die Orgeliformatio-
nen beispielsweise und die Jodler.

Sie haben die Kontakte mit den Angehérigen er-
wéhnt...

Verena Blihler: Es ist tatsachlich so, dass die Inten-
sitat dieser Kontakte zugenommen hat. Sowohl die
Bewohner, die zu uns kommen wie ihre Angehérigen
bewegen sich in immer schwierigeren, komplexeren
Situationen und wir suchen gemeinsam mit ihnen
dann jeweils nach Losungen, die fur alle Beteiligten
stimmen. Das ist zwar aufwandig, aber lohnt sich
unbedingt und gehort sicher zu den neuen grossen
Herausforderungen, denen wir uns zu stellen haben.
Nicht zu vergessen sind dabei die sich verandernden
gesetzlichen Rahmenbedingungen wie das neue
Kinder- und Erwachsenenschutzgesetz.

Wie war das Jahr 2012 speziell von der Pflegeleitung
her gesehen?

Verena Biihler: Wir haben in den letzten Jahren
ein hohes Niveau der Pflege erreicht und dieses
Niveau auch 2012 nicht nur halten sondern auch



weiterentwickeln kénnen. Im Rahmen der Qualitats-
sicherung haben wir im vergangenen Jahr neben
der Geschaftsleitung und der Administration speziell
auch die Prozesse in der Pflege Uberprift und dabei
gewisse Ablaufe optimiert und die Pflegestandards
den veranderten Bedingungen angepasst. Wir sind in
der glucklichen Lage, Uber gut ausgebildete, einsatz-
freudige und motivierte Mitarbeitende zu verfugen,
die kritisch mitdenken, die sich wagen, etwas zu sa-
gen und zur Mitgestaltung auch die entsprechenden
Gefasse besitzen. Dass sie motiviert sind, zeigt sich
etwa in der Inanspruchnahme der Weiterbildung,
sowohl der internen wie der externen: Oft mussen
wir Antrage auf externe Weiterbildungen sogar
hinausschieben, weil selbst das grossziigige Budget
hier manchmal an seine Grenzen stosst. Tatsachlich
nehmen die Anforderungen an unsere Mitarbeiten-
den durch die immer komplexeren Pflegesituationen
stetig zu und damit wachsen auch die Anspriiche

an ihre Ausbildung. Dass sie sich diesen Gegeben-
heiten in dem hohen Masse stellen, verdient unsern
Respekt.

Werner Wyss, als Geschéftsfihrer von Pflege und
Betreuung Schwarzenburgerland sind Sie sehr zufrie-
den mit lhrem Personal. Wie zufrieden aber ist das
Personal mit Ihnen resp. mit ihrer eigenen Arbeitssi-
tuation?

Werner Wyss: Im Vergangenen Jahr konnten sich
samtliche Mitarbeitende auf allen Stufen in einer
breit angelegten Umfrage genau dazu dussern.
Insgesamt zehn verschiedenen Bereichen konnten sie

innerhalb einer Skala von 1 — 10 ihre Zufriedenheit
respektive Unzufriedenheit zuweisen: die eigene
Arbeit, Zusammenarbeit/Arbeitsklima, Arbeitsbe-
dingungen, Fihrung Vorgesetzte, Geschaftsleitung,
Qualitat, Information/Kommunikation, Verdnderung
im Arbeitsfeld, Attraktivitdt von PBSL als Arbeitgeber
und Zufriedenheit insgesamt. Uber alles gesehen
ergab die Befragung bei uns einen durchschnittli-
chen Skalenwert von 8.3 und nur gerade auf einem
Gebiet lag der Wert knapp unter 8. Wir kénnen also
von einem hohen Mass an Zufriedenheit sprechen.

Verena Biihler: Und das, obwohl wir auf sémtlichen
Ebenen Vollgas gegeben haben...

Werner Wyss: NatUrlich ist nicht alles perfekt und
gerade wenn wir die Umfrage im Detail auswerten,
lassen sich einige Entwicklungspotentiale heraus-
schalen, die wir nun gezielt angehen kénnen, mit
dem richtigen Fokus. Aber insgesamt kdnnen wir
sagen, dass das System der Mitverantwortung, das
wir aufgebaut haben, breit getragen wird und sich
bewahrt.

Gibt es aus der Sicht der Geschéftsleitung weitere
Eckpunkte des Jahres 2012, auf die Sie hinweisen
mdochten?

Werner Wyss: Einer der Schwerpunkte des vergan-
genen Jahres betraf das RAI. Das ist das Instrument,
mit welchem wir seit 2003 die individuelle Pflege-
bedurftigkeit der Bewohner erfassen und einstufen.
Diese Einstufung ist enorm wichtig, einerseits, um




die Arbeitsbelastung der Mitarbeitenden richtig zu
dosieren und den Stellenplan allenfalls anzupassen,
andererseits um die Finanzierung des effektiven
Pflegeaufwandes sicherzustellen. Da geht es bereits
bei Zehntel-Prozenten jeweils um grosse Summen.
Schwerpunkt im 2012 nun war die Professionalisie-
rung dieser Erfassung, Dabei geht es nicht darum,
mehr Geld zu generieren, sondern um eine mog-
lichst objektive Einschdtzung des tatsachlichen Auf-
wandes, damit wir sowohl den Krankenkassen wie
auch den Bewohnern, den Angehérigen und dem
Betrieb gerecht werden.

Bereits bis anhin haben wir das Instrument mit
wesentlich geringeren personellen Ressourcen sehr
gewissenhaft und in diesem Sinn auch professionell
eingesetzt, wie uns dies die Kassen immer wieder
bescheinigt haben. Mit den stets komplexeren Pfle-
gesituation schien uns jedoch eine eigentliche Pro-
fessionalisierung mit entsprechender Ausweitung der
Ressourcen unabdingbar. Je héher jemand eingestuft
wird, je komplexer ist auch die Erfassung durch das
System und je mehr Wissen und zeitlicher Aufwand
wird verlangt, um die Einstufung im Detail glaub-
haft zu begriinden. Das ist nicht mehr «nebenbei»,
mit wenigen Prozenten zu schaffen. Nun verfligen
wir Uber eine RAl-ausgebildete Pflegerin, die zwar
weiterhin als Pflegefachfrau tatig ist, sich aber zu

60 Anstellungsprozent vorab mit den Einstufungen
befasst und unsere Leute weiterbildet.

Verena Biihler: Die Ergebnisse des RAI helfen uns
nicht nur, die Stellen gerecht auf die Abteilungen
zu verteilen, sondern dienen auch der Kontrolle des

«Grade mix», das heisst, ob die erforderlichen Aus-
bildungen auch entsprechend der Anforderungen
aus den Pflegestufen vertreten sind. Hier die richtige
Ausgewogenheit zu erreichen, d.h. die richtigen Leu-
te fur die richtigen Aufgaben einzusetzen und unter
den Mitarbeitenden das Verstandnis zu férdern,
warum diese und jene Mitarbeitende fur diese und
jene Aufgaben eingesetzt werden, ist eine immense
Herausforderung. Da sind wir im 2012 ein gutes
Stuck weiter gekommen.

Kann man sagen, dass RAI zur Mitarbeiterzufrieden-
heit beitragt?

Verena Biihler: Ja, die Belastung kann objektiviert
und transparent gemacht werden. Wir Gberprifen
die Situation auf den Abteilungen anhand der Pfle-
gestufen jeden Monat. Natdrlich kann nicht immer
augenblicklich reagiert werden, dafir ist das System
zu trage. Aber es ist fUr die belasteten Mitarbeiten-
den wichtig zu wissen, dass wir genau hinschauen,
dass wir um die Belastungen wissen und alles tun,
um Abhilfe zu schaffen. Es wird eine der Herausfor-
derungen von 2013 sein, in diesem Zusammenhang
die interne Zusammenarbeit und Kommunikation,
das gegenseitige Aushelfen unter den Abteilungen
zu fordern.

Sie haben damit eine der Herausforderungen fiir
2013 genannt. Welche andern mdchten Sie hervor-
heben?

Werner Wyss: Wir sind verpflichtet, auf dem Gebiet
des Gemeindeverbandes die optimale Versorgung
bezlglich Alter und Pflege zu gewdhrleisten. Das ist
unser stetiger Mittelpunkt und fordert uns heraus,
uns immer wieder anzupassen, unser Angebot
immer wieder zu hinterfragen und wo nétig neu
auszurichten. Ein Beispiel ist etwa die neue Finan-
zierung der Hauswirtschaftsleistungen in der Spitex.

~




Wir mussen uns Gberlegen, was nun mit diesen Leis-

tungen passiert, die hier in unserer Region fur viele gemeinsam mit den Verantwortlichen weiter entwi-
Menschen von existentieller Bedeutung sind. Wie ckeln wollen, zum Beispiel beztiglich Einsparung von

sollen wir mit dieser neuen Finanzierung umgehen, Fahrkilometern etc. Diese Arbeit wird 2012 schwer-
ohne Leistungen abbauen zu miissen? Da bestehen punktmassig weitergefuhrt.

bei unserer Spitex verschiedene Szenarien, die wir
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Verpftlichtung zur Vollkommenheit

Seit Dezember 2012 darf Pflege und Betreuung
Schwarzenburgerland das Label «Verpflichtung zu
Excellence» des renommierten Qualitatszertifizierers
EFQM tragen.

«Als Leistungserbringer in der Altersvorsorge sind
wir angehalten, Massnahmen zur Qualitatssicherung
und Qualitatsforderung zu ergreifen und diese unter
den Aspekten der Wirksamkeit, Zweckmassigkeit
und Wirtschaftlichkeit umzusetzen», informiert
Geschéftsfihrer Werner Wyss. «Verschiedene
Qualitatsmanagement-Systeme bieten sich dazu an
und die Geschaftsleitung von PBSL hat sich fir eine
Organisationsentwicklung nach dem EFQM-Modell
entschieden.»

Das EFQM-Modell — benannt nach der European
Foundation for Quality Management — ist ein System
des Total-Quality-Management, das heisst es bezieht
sich auf samtliche Bereiche eines Unternehmens

und ermdglicht dadurch eine ganzheitliche Sicht

auf dessen Organisation. Unternehmen nutzen es
als Werkzeug, um auf Grundlage von Selbstbewer-
tungen systematisch Starken und Verbesserungspo-
tentiale zu ermitteln, anzuregen und ihre Qualitat

Pflegestatistik

dadurch zu entwickeln. Um nachhaltige und eben
«exzellente» Ergebnisse zu erzielen, werden mit
EFQM alle Mitarbeitenden in diesen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess eingebunden.

Mit dem nun erhaltenen Qualitatslabel hat Pflege
und Betreuung Schwarzenburgerland die erste Stufe
erklommen, die mit EFQM erreicht werden kann.
Das auf zwei Jahre hinaus gultige Zertifikat «Ver-
pflichtung zu Excellence» bescheinigt PBSL, dass es
«das Managementwerkzeug der Selbstbewertung
beherrscht und dass es in der Lage ist, aus dieser
Selbstbewertung abgeleitet Verbesserungsprojekte
zu planen, zu priorisieren und erfolgreich umzuset-
zen».

EFQM =

Committed to excellence




Leistungen der Spitex




Bilanz e

Flissige Mittel

Forderungen

Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzungen
UMLAUFVERMOGEN

Finanzanlagen
davon zweckgebunden CHF 24 947.95 / 24 525.60
Betriebseinrichtungen
Immobilien
ANLAGEVERMOGEN

TOTAL AKTIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Baukredit

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Ruckstellungen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Darlehen

Hypotheken

Langfristiges Fremdkapital
FREMDKAPITAL
ORGANISATIONSKAPITAL

TOTAL PASSIVEN
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(in TCHF)
Fonds Pflegezentrum 312271
Schwarzenburg
Fonds Spitex 61667
Fondskapitalien 373938 0
Erarbeitetes freies Kapital 159 771 171 700"
Freie Fonds
— Personalvorsorgefonds 201 5207
— Infrastrukturfonds 1058 640°
— Personalhausfonds
Jahresergebnis
Eigenkapital 159771 1431860
Organisationskapital 533709 1431860
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-175 396

62 144
113 252

175 396
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31.12.2010

1368 352
1722114
22 256
31250
3143972

29526

354 005
1429 883
1813413

4 957 385

368 165
1145083
431566
1118 640
187 922
3251376

1172 300
0

1172 300
4423 676

533709

4 957 385

1) Ruckstellungen Spitex wie EDV, RAI, Fahrzeug und Mobilien sowie die erarbeiteten Mittel Krankenmobilienmagazin
2) Freie Mittel Pensionskasse sowie die Ausschittung Zendervorsass aus dem Vorjahr (Spezialfonds Abgange Personal)

3) Ruckstellungen fur Infrastruktur

Vorstehende Kapitalien stellen wirtschaftlich Eigenkapital dar. Aus diesem Grund wurden sie in das Eigenkapital umgegliedert.



Erfolgsrechnung

Erlése aus Leistungen
Subventionen
Mietzinsertrage
Spenden
Finanzertréage

Total Ertrag

Personalaufwand

Medizinischer Bedarf
Lebensmittel

Hotellerie und Hauswirtschaft
Unterhalt und Reparatur Immobilien
Unterhalt und Reparatur Mobilien
Transportaufwand

Mietaufwand

Abschreibungen
Kapitalzinsaufwand

Buro- und Verwaltungsaufwand
Ubriger Sachaufwand

Total Aufwand

BETRIEBSERGEBNIS

Liegenschaftserfolg

JAHRESERGEBNIS VOR FONDSERGEBNIS

Fondsrechnung
Zuweisung Fondskapitalien
Verwendung Fondskapitalien
Zuweisung freie Fonds
Verwendung freie Fonds
Fondsergebnis

JAHRESERGEBNIS

(in CHF) 2011

11716 121
666 119
33909
25122
2444
12443 716

8428410
397 352
501 651
336728
327 615
129 874

61398
393816
109 951

54590
311878
296 688

11 349 951

1093 764
38 041
1131 805
-25122

13 684
-642 484

0
-653 922

477 883

2010

10 202 826
615710
346 332

0
3255
11 168 122

8307 401
417 281
569 974
365 591
154 740
235214
104 492
385923

46 767
11564
261592
307 583

11 168 122
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Barcht der Kontrolstelle an de
Delegierterversammiung des
Gernaindeverbandes Pllege und Batreuung
Schwarzenturgerand
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Thun, 9. Mirz 2012
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Gestitzt auf de amiten wir als des
Garrandaverbandes Plega urd &emuum Sawnemagem In dieser Funktion haban wir
dw beikegende Jahresrechnung, d Anhang, fur das am

31. Dezember 2011 abgeschiossene t.emam.m ganmn

Verantwortung des Verbandsrates

Der Varbandsrat ist fir die Aufstellung des Jahresrechnung in Ubereinstimmang mit den B‘W‘*
lichen Org Diese

haltet die und anes inteman i(omwﬂws
s mit Bazug auf die Aut: die frei von falschen
Angaben als Foige von Versidssen ul‘lur | rtiamenn ist. Dariber hinaus ist der Delegenenrat fir

e Auswahl und de sowie de Vor-
nahme angemaessene: Scﬂuuungsn veran worthch,

Verantwortung der Kontrollstelle

Unsore Verantwortung ist o5, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurtedl Gber die Jahresrech-

nung abzugeben. Wir haben unssre Prifusg in g mit dem Ge-

satz und den unseres i Nach diesen

hatan wir die Prifung o 2u planen und durchaufihren, dass wir hinrschende Sicherhait gewin-

nen, ob die Jshresrechnung frei von wesentichen falschen Angaben ist. wm ain Prifungsurteil Gber das Vorhandensein und de Wirksamkeit des internen Kontrolisys-

tems abzugeben, Die Prifung umiasst zudem de Beuteilung der Angemessenheit der ange-

Eine P\lurung bannnalm die Durehfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungs- wandten Rechn , der Play der vorg a0
r dia in der und sonstgen Angaben. Die wi ging Wirdigung der g der g, Wir sind der g, dass

Auswahd dor i liegt m Ermessen des Prifers. Dies die von uns erangten Prifungs wine und ang Grundlage fir

schiesst sine Beunelung der Risken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als unaer Prifungsurteil bilden

Foige von Versibssen oder Imlmem en. Bel der Beurteilung deser Risiken berlcksichtigt dee

Prifer das interne saweit g5 1 die wan Bedeu:

tung ist. T g den i i nicht aber Prifungsurteil

Mach unsarar Beurne-hnq antspricht die Jahwesrachnung fir das am 31, Dezember 2011 abge-
dem Gesotz und dem O

Wir ernplehien des o g 0 vorkegence n
nlmmz mﬂ

Jiarg Rk il

Tgmanserar Revacniapete T sarat Rivdaan et

Lestwecter Rviser

Bailagen: Jahresrechrurg (Biant, Erfolgsrechnung und Anhang)
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N « Kompetenz darf menschlich sein »
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Pflege und Betreuung
/1 Schwarzenburgerland
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Gemeindeverband Pflege- und Betreuung
Schwarzenburgerland - Mitglied der dedica Gruppe
Guggisbergstrasse 7 - 3150 Schwarzenburg
Telefon 031 734 35 35 - Fax 031 734 35 36
info@pbsl.ch - www.pbsl.ch

Konzept und Text: ComTex




